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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu sekilde olur.

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanl1 yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

[stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagmn
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daladlet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir. Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait
icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Tablo 1. Okul/Kurum Bilgileri
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Tiirk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim kalitesini gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, Planli Okul
Gelisim Modeli “Okulda Stratejik Yonetim” yeniden diizenlenerek okullarin kullanimina sunulmustur.

Egitim kurumlar1 basta anaokullar1 olmak tzere kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri,
Planli Okul Gelisim Modeli ve bu modeli etkin uygulamalarina baghdir. Giinlimiizde kurumlar islevlerini
gelistirecek, daha ileriye gotiirecek baska bir ifade ile gelecegi sekillendirecek gercekcive ulasilabilir stratejik
planlardan faydalanmaktadir. Turkiye'nin ikinci yiizyilinda egitimin gelecegi acisindan, yenilik¢i teknolojileri,
degisen ve doniisen diinya diizenini ele alarak bu konularda tavsiye veodnerileri bir cati altinda birlestirilecektir.
Okulumuzun okul 6ncesi alaninda gelisim saglayarak devam edebilmesi, teknolojik gelismeler 1s181nda daha da
nitelikli bir egitim verilebilmesi i¢in olusturulan bu plan, sosyal paydaslarimiza olan sorumluluklarimizi yerine
getirmede ve kaynaklarimizin planli ve etkin bir sekilde kullanilmasinda yol haritasi olacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1930 yilinda soyledigi “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi
yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun otesini de gérmesi ve bilmesi gerekir.” sozii gelecegi diisinmemizi ve
planlamamiz1 6giitlemektedir. Ulkemizin yakin gelecekte lider iilkelerden biri olacagini, éngériiyoruz. Bu
ongoriu dogrultusunda okulumuzu 2024-2028 yillar1 arasinda yapacagi ¢alismalar ile stratejik plandakiamag
ve hedeflere ulasacagina inaniyoruz. Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen sosyal paydaslarimiza ve

stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Adem GULER
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi
olmayan midiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonitilli velilerden

olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Adem GULER Okul Miduirii Baskan
ysenur 0ZTURK Ogretmen Ogretmen
Nebahat Ziihre KORGANCI Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Ayca AGAGOZ Veli
Beyzanur TAHTACI Okul Aile Birligi [Yaprak KAPLAN Veli
Baskani

10



1.2. Planlama Siireci:

Baglum Serife Baci Anaokulu olarak kanun, yénetmelik vb. dayanilarak stratejik plan hazirlanmigtir.
Okulumuzun Stratejik Planina okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritast belirlendikten sonra
baslanmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bdéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve
olctilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmeleri ve bu stiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Calismalar “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda ortaya konulan siirec ve model énerilerine
uygun olarak yiirttiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan calismalarini ytiriitmek, ekiplerin olusturulmasini
takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek ydntem, stire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin
ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢calismalart yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak tegskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek icin hazirlik

programi ¢ercevesinde durum analizi ¢calismalari yapilmigtir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusigi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ankara ili Kegiéren Ilgesi Karakaya Mahallesinde (91418 Ada 1 Parsel)
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 16/09/2022 tarihinde bodrum Kkatta; siginak, arsiv,
depolar, sistem odasi, ana pano odasi, tuvalet ve lavabolar, zemin katta; vestiyer, idari ofis,
midir odasi, bireysel ve grup goriisme odalari, 6gretmenler odasi, hizmetli odasi, bekleme
salonu, ¢ok amacgh salon, tuvalet ve lavabolar, i¢ bah¢e oyun alani, yemekhane, mutfak
servis ve depo, 1. Katta; 8 derslik, 4 uyku odasi, 6grenci ve personel tuvalet ve lavabolar ile
insa edilmistir. Okulumuzun adi 6ncelikli olarak Baglum Merkez Anaokulu iken daha sonra
Baglum Serife Baci Anaokulu olarak degistirilmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 53
ogrenci ile egitim 6gretime baslamistir. 2023-2024 Egitim - Ogretim yilindan 137 égrenci

ve 7 6gretmenle egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 16/02/2022 tarihindeki agilis onayiyla agilmis olup stratejik planimiz bulunmamaktadir.
Kecioren ilgce Milli Egitim Midirligi’'niin 2019-2023 Stratejik Plani'na uyumlu olarak yillik planlar

olusturularak olan takibi yapilmistir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yukiumlilukler

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUK

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi, MEB Okuldncesi

Okul Mudduri Egitim ve {lkdégretim Kurumlar
Yo6n.(Md.39/1)

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi, MEB Okuldncesi

Mudtr Yardimcisi Egitim ve {lkogretim Kurumlari

Yon.(Md.41/1)
. MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari
Ogretmen

Y6n.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimar Hizmetli) MEB Okuldncesi Egitim ve [Ikégretim Kurumlar

6n.(Md.50/1,2,3)
OGYE Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi(Md. 4)
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi(Md. 4)

ihale Komisyonu MEB Okuldncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1Yon. (Madde 69)

{icret tespit komisyonu MEB Okuldncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim AlmaKomisyorfMEB Okuléncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1Yén. (Madde 69)

Okaul Aile Birligi MEB Okuldncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1Yén. (Madde 80)

Ogretmenler Kurulu MEB Okuldncesi Egitim ve I1kogretim Kurumlar1Yén. (Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu MEB Okuldncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1Yoén. (Madde 35)
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2.4. Ust politika belgelerinin analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik
Plam1

UST POLITiKA  [ILGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
BELGESI

Kecioren flce Milli |Tiimii Timi

Egitim Miidiirligii

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi
Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi
5. Egitim Yonetimi ve Idare o e )
1. 6. Egitim ve Teknoloji 3. Eglt.lm .K.a!ltesmln lyilestirilmesi ve
Entegrasyonu Verimliligin Artirilmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrast Destek
Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin
KaliteCercevesi  |Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beserl, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Kecioren Amag 2 Hedef 2.2 Kegioren Ilgesi’nde yasayan
Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal
2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %901
Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri

Veli (00 ve 10 Yén. (Md.17)
Ogrenci

Ogretmen(00 ve 10 Yon.
(Md.43-44)

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit isleri (00 ve 10 Yén. (Md. 11/1,5)
Devam-devamsizlik (00 ve 10 Yén. (Md.

18/2)

Ogrenci Dosyasi Tutulmasi(Md.16)
Sinif Proje Calismalari

Cocuk Kuliibii (Md.83/1)

Nakil islemleri (Md. 12)

Gelisim RAPORU (Md.30/1)

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Geziler

Veli Katilim Calismalari

Y1l Sonu Gosterileri

Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi 657 Sayili Kanun
Hizmet ici egitim 657 Sayili Kanun
Ozliik haklar1 657 Sayih Kanun

Mesleki Calismalar (00 ve 10 Yon. Md. 38)

Spor EtKinlikleri
Basketbol
Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

Okul Aile Birligi Isleri
Biitge islemleri
Bakim-Onarim Islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE

VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Zimre Toplantilar:

Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve Inceleme
Kazanim Degerlendirme

Kurslar
Aile Egitimi

Ogretimin Degerlendirmesi
Dénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli Toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul Aile Birligi faaliyetleri
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OKkul ici Uriin/ Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin .
Ogretim hizmetleri

degerlendirilmesi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarimin
Kuliip ¢alismalari

degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Fen Etkinlikleri, Yaygin egitim
Veli katilim ¢alismalari Egitim hizmetleri

Okulumuzda 06grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenlemeislemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmetici egitim, maas ve ekders islemleri MEBBIS’e
ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Ogretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlenmekte, cesitli anket ve envanterler uygulanmaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve

ogrenciler giidiilenerekolumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
18



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciigl saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulumuzun gelisimi agisindan
onemlidir. Basarii bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miiduri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerc¢eklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miudirlikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.

2024-2028 Stratejik planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimcr bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goéruslerinin alinmasi1 ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmiis ve bu amacla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Eibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarda gortis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte, okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 6 : Paydas Listesi

N
§
PAYDAS =~ = &
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS E § 2 g
= Z > - ©
— o M
2J [ Q3] 7Z].
=% | 2| & | & | =
= = < — <
a = =
< |2 | E|=]| &
= >~ = 7)) o =
Kecidren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis MudurAlu.g}me bafgh okul ve kurumlar belli bir
o qes e i plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
Midiirliigi Paydas : L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayi1t bolgesinde Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlari I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
i . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢c Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}ln egllt.nn og.r.e‘qm ortamlar1 ve imkanlarimin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
Kegidren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis N .
Sendikalar Paydas Personel orglitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit Di
Bolgesi P ¥ d Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Muhtarliklart aydas
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PAYDAS ANALiIzi

Tablo...: Paydas analizi tablosu

Kurum ici-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y oneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <=

Memur ve Hizmetliler

2l |<] < | <

Kegioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Midiirliigi

KECIOREN Belediye Baskanlig

Okulumuz kayit bdlgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif-
Dernek)

Okul Servis Isletmecisi (Varsa)

2| <2 |22 < |<] < | <] < | <

< | © ||| < |
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo...: Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Kegioren Kaymakamligi \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calis
Kayi1t bolgesinde yer alan okullar \ izle
Eﬁfﬁg g;;{i;}{gﬁl \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Kecidren Belediyesi \ Bilgilendir

Birlikte calig
Sendikalar N
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar \ Izle
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Memnuniyet Anketleri

ANAOKUL OGRENCILERI iCiN Memnuniyet Anket
Sonucu
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC%
NO

01 Ellerini kendin yikayabiliyor musun? 4.8 96
02 Okulumuzu seviyor musun? 49 98
03 Okulda yemegini kendin yiyebiliyor musun? 49 98
04 Oyun, miizik, drama, hikaye, deney vb. etkinlikleri yapiyor musun? 4,7 94
05 Okulda yeni bilgiler 6greniyor musun? 4,9 98
06 Etkinlik yaptiktan sonra yoruluyor musun? 4,1 82
07 Okulumuzda tisiiyor musun? 4.6 92
08 Okulumuzun tuvaletlerini kullanirken zorlaniyor musun? 4,5 90
09 Okula gelmekten korkuyor musun? 4,2 84
10 Sinifta yeni bilgiler 6grenirken sikilir misin? 4,5 90

GENEL DEGERLENDIRME 4,6 92
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OGRETMENLER iCiN

Memnuniyet Anket Sonucu

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC%

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,2 64

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,2 84

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 4,1 82
onlemleri alir.

05- | Okul,yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,5 70

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,0 60

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,5 90

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,1 82
olusturmustur.

09- | Etkilibir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,7 94

10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,8 96

11- | Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3,8 76
politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,7 94

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 31

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,8 96

15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. 4,8 96

16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4,6 92

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,5 70

GENEL DEGERLENDIRME 4,1 82
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Memnuniyet Anket Sonucu

VELILER iCIN
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC%
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2,8 56
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 31 62
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,0 80
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,8 76
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,8 76
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,1 82
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 4,2 84
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,0 80
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 3,9 78
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,3 86
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 31 62
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,5 90
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 4,1 82
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,4 68
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,2 84
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,3 86
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,8 96
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,1 82
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,8 96
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,9 98
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,3 86
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,8 96
GENEL DEGERLENDIRME 4.0 80
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi
Okul/Kurum Tegkilat Semasi

/ MUDUR
Ogretmenler Okul-Aile Birligi
Kurulu

/ Miidir Yrd.
KOMISYONLAR _ \ KURULLAR

Satin alma
komisyonu - Zimre 6gretmenler kurulu
Muayene ve teslim

alma komisyonu

Biro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Sinif Ogretmenleri

Sekil 1: Baglum Serife Bac1t Anaokulu Kurum/Teskilat Semasi

26



Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Tablo 8: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler

Boliim, birim,

, : Gorevle ilgili :
Gorevler komisyon, 8 Hedef Kitle
Paydaslar
Kurul ad1
o 5 Okul Aile Birligi Ogretmenler Ogrenciler
ogretimde okula Velil
yardimci olmak cliler
Okulun egitim ogretim Ogretmenler kurulu Miidiir Ogrenciler
faaliyetleri
Okulun zayif ve giiclii
yonlerini tespit edip o OGYE Okul Aile Birlii Okul ve Ogrenciler
yonlerde planlar
yapmak
Okulun her tiirli Satin Alma .
ihtiyaclarinin temini Komisyonu Ogretmenler Olul
Okula gelen ve giden Muayene Kabul Osretmenler Okul
tasinirlarin kontrolii Komisyonu &
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

a) Okulda biitiin caligmalan ilgililerle is birligi yaparak egitim yil
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yoOnetimin verimliligini artirmak, egitimin Kkalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli
aragtirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarin
degerlendirir.

¢) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve
diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve
caligmalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarimi izler. Aylik yemek
listesinin cocuklarin gelisim &zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcis1 ve oOgretmenlerle is
birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara
neden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis
giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi i¢in gerekli &nlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakima,
temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve ydntemine
uygun kullanilmasima iligkin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

J) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin
hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasin1 ve ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistli durumlar ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan
kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini
saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m)  Okulun tasmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma
durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul oOncesi egitimin tanmitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplant,
panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi igin gerekli
calismalar yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek orneklerinin uygun ortamda 72 saat
saklanmasin saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili ig ve islemlerini yiirtitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gorevini
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yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

G) Okulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarima kadar gecen silirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak
cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler tarafindan alan
taramasi yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabahei, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan
anne ve babalarin taleplerini goz o6niinde bulundurur.

Miidiir
Yardimcisi

Midiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak
ylritilmesinden miidiire karsi sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
verilen gorevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

¢) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan
cikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

h) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.”

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini
doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve
egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

¢) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi igin énlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gérevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiizlik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yénetim isleri
ve Biuro
Memuru

a) Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazigmalari
b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil
veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

¢) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik
icinde saklanmasindan sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri isler.
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e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve
benzeri Ozlik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili
belgeleri dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla
ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklar.

h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger
gorevleri yapar.

1) Uygulama smifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri baglh
bulundugu okulun memuru yerine getirir.

i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tasinir Mal
Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlerini yiirttir."

Yardimc
Hizmetler

a) Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarin
yapar.

b) Okula gelen-giden gesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger
gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge ara¢ - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile
ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.

Asc1

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini
ndbetci 6gretmenin gozetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina
uygun olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve gOriintiisii
bozulmadan dagitimini yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini,
eksiksiz olarak hazirlanmasini, yerinde kullanilmasii ve israf edilmemesini
saglar.

¢) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasima &zen gosterir,
mutfagin genel temizlik ve ¢alisma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen
diger gorevleri yapar
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Tablo 10: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 1
2 | Mudiir Yrd. 1 - 1

Tablo 11: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans - -
Yiiksek Lisans 1 %100

Tablo 12: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim1

2024 Yili itibari ile

Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 %100
40-50 - -
50+... - -
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Tablo 13:idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yili itibari ile

Hizmet Siireleri _
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l 6 %75
7-10 Y1l - -
11-15Y1l 2 %25
16-20 Y1l - -
21+......Uzeri - -
Tablo 14. Idari Personelin Katildig1/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
2020 yilina kadar 2 6
Okul Mudduri
Miidir 2021 Yilt 1 1
Basyardimcisi
Mudiir Yardimcisi
2022 Y1l 2 9 -
2023 Yili 1 4 -
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Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Yl igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 2 1 - 2 2
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 16: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Egitim Ogretmenligi 1 6 7

TOPLAM 1 6 7

Tablo 17: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi
2024 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 5 %71,4
30-40 2 %28.,6
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Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yih

Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 4 %57 4
4-6 Y1l 1 %1 4,2
7-10 Yl 1 %1 4,2

11-15 Y1l _ B
16-20 Y1l 1 %142

21+... lizeri _ B

Tablo 19: Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 20
23
TOPLAM - - 1 - 2 -
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildig1/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 28 - 22 -
2021 Yih 6 - 3 -
Ogretmen
2022 Yih 13 - 12 -
2023 Yih 3 - 10 -
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
2020 y1lina kadar katilmayan ) i
O0gretmen sayisi
Ogretmen 292 1 Yili katilmayan 1 1
O0gretmen sayis1
2022 Yih katilmayan ) i
O0gretmen sayisi

Not: Ucretli Ogretmen verileri tabloya yansitilmamistir.
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Destek Personeline (Hizmetli- Memur) Clinin Bilgiler:

Tablo 21: 2023 -2024 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

P Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Durumu | Yili Toplam
Memur (Sigortali .
I r (Sig 1 i Lise 13 13
Isci)
2 Hizmetli - - - - -
3 Asc1 Sigortalr Is¢i - - - - -
4 TYP isci - 1 Lise 1 1
Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> (% Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 5 Z
]
z %i S = 2
g S = > E =
E % Al W — Hel Q
g < 52 |3 2 % S =
] 3] 7] ) ~ -
2 g 52 |3 = |2 s o £
= = == P n g ) = ) [
= [ — (] & (5] — ©
= . o E g S £ 5 £ S £
S T2 g 2 = ) b v © ) 2
= = 5 = =t o = = = = =
7] O E ] e} 260 280 O 2060 2060 c.>
A S n = A S © (o) > (o) (o) >
0 1 1 - - - - - -
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul girisinde internet mevcut iken ist katta internet baglantis1 yoktur. Siniflarda
bilgisayar bulunmamaktadir. Projeksiyon aleti yoktur. Midir, Midiir yardimcisi,
ogretmenler odasi ve rehber 6gretmen odasinda birer adet yazici bulunmaktadir.
Okulumuzda bilgisayar odasi bulunmamaktadir. Ses ve Kamera sistemi vardir. Okul i¢i
ve disli iletisimi saglamak i¢in telefon bulunmamaktadir. Milli egitimle yapilan islemlerde
kurum net kullanilmaktadir.

Gelecek donem i¢in biitiin siniflara bilgisayar, konferans salonuna projeksiyon aleti,

telefon temin edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 23: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist

Arac-Gerecler 2024 ihtiya¢
Bilgisayar 4 9
Yazici 4 8
Tarayici 0 2
Tepegoz - -
Projeksiyon 0
Televizyon 0 0
Internet baglantisi Var
Fen Laboratuvart - -
Bilgisayar Lab. - -
Fax - -
Video - -
DVD Player - -
Fotograf makinasi - 2
Kamera 13 -
Okul/kurumun Internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi orani %100
Ses sistemi 1 -

37



Tablo 24. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi1 X 1
Ekipman Odast X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amacl Salon X 1
Ev Ekonomisi Odas1 X
Is ve Teknik Atdlyesi X
Bilgisayar laboratuvari X
Yemekhane X 1
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlari X 2
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuvari X
Atolyeler X
Béliimlere Ait Depo X 4
Boliim Laboratuvarlari X
Boliim Yonetici Odalart X 2
Boliim Ogrt. Odas1 X
Teknisyen Odasi X
Boliim Dersligi X
Arsiv X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 2026 2027 2028 | loplam
Maliyet

Genel Biitce £481.500 | £645.210 | £877.486 | £1.210.930 | £1.719.521 | £4.934.647
Okul Aile Birligi £60.600 £81.204 | £110.437 | £152.404 £216.413 £621.058
TOPLAM £542.100 | £726.414 | £987.923 (£1.363.334 | £1.935.934 | £5.555.705

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelin {icreti,vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR | 2021 | 2022 | 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - - - - 75510 2500
Kii¢ciik Onarim - -

Bilgisayar Harcamalari - - 17000
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - 5500
Telefon - -

Sosyal Faaliyetler - - 7175
Kirtasiye - -

GENEL - - 32175
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 28: Okul Oncesi Okullasma Orani

Yillar
Yas Grubu
2021-2022 2022-2023 2023-2024

3 Yas (36-48
ay) Okullagma - % 1,2 %9.,4
Orani
4 Yas (48-50
ay)
Okullasma i % 32,5 %37.2
Orani
5 Yas (60-72
ay) Okullagsma - % 60,3 % 53.4
Orani
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Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 29: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6Zretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam
o0grenci sayisi

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

Kiz Erkek
7 56 81 137 19
Tablo 30: Yillara Gore Ogrenci Sayilar:
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 31 61 56 81
Sayis1
Toplam
Ogrenci 92 146
Sayisi
Tablo 31: Yillara Gére Bir Ust Ogrenime Gecen Ogrenci Sayisi
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2021-2022 2022-2023
Béliim Adi Ogrenci Mezun Sayist Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi
Okul 6ncesi ) ) 92 92
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorleri, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali taraflarindan korunmak, avantajli taraflarindan
yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlemistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Okulumuzun cevresel ve ailesel faktorleri egitimi olumsuz etkilemektedir. Bolgesel
kesimde kadinlarin isgiiciine katilimlarinin sinirli olmasi, kirsal kesimden go¢ oraninin
fazla olmas1 ve iklim sartlar1 nedeniyle egitimin olumsuz yonde etkilenmesi 6nemli
sorun alanlarini olusturmaktadir.

Okulumuz Baglum semti Karakaya Mahallesinde konum itibariyle merkezin disinda
bulunmaktadir. Okulumuzun yakinlarinda (etrafi yeni yerlesim alani oldugundan)
ilkokul ya da saglik ocagl bulunmamaktadir. Kegiéren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ve

ulasim agina uzak bir konumda bulunmaktadir.
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PESTLE ANALIZi
Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

» [lgili Mevzuat
= Milli Egitim Sura Kararlari
» lce Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani
=  MEB Strateji Belgesi
= (Cevresel Diizenlemeler
» Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Bakanlhigimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

* Orta Vadeli Program
» Kiiresellesme

= 9. Kalkinma Plani

*  Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

=  Toplumdaki Etkili Degerler

» Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Saglhk Bilinci

= Kayit bolgesindeki niifus orani

» Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklilik

= (Calisma ve bos zaman egilimleri

=  Toplumdaki etkili degerler

» Ulusal ve Uluslararasi Projeler

» Bilisim Teknolojileri

» Bilgi Toplumu Stratejileri

* Teknoloji Gelisme Hizi

* Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
» Alternatif ve yeni teknolojiler

» Endiistri ve Egitim

Cevresel Etkenler

* Yeterli yesil alanin olmamas,

= Saghkli yasam i¢in spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
= Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 33. GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul terk durumunun
minimum diizeyde
olmasi

Okulun konumunun
merkezin disinda olmasi

Okul dncesi egitimin
O6neminin anlasilmaya
baslanmasi

Kisiler arasindaki sosyoekonomik esitsizlikler

Velilerin okula
rahatlikla
ulasabilmesi

Ulasimin zor olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

Okul 6ncesinin bakici kurum olarak goriilmesi

Ogretmenlerin geng
ve dinamik olmasi

Okulun konumu itibari ile
cok cesitli etkinlik ve
gezilere katilma
imkaninin olmamasi.

Okul bahgesinin gelismeye
elverisli olmasi

Yatirim yapabilecek kurum ve kuruluslarin,
hayirseverlerin az olmasi

Ogretmenler arasi
isbirliginin olmasi

Okulda mudiir yardimcisi
Ve memurun
bulunmamasi

Velilerin okula rahatlikla
ulasabilmesi

il merkezine uzaklig:

Okul yonetiminin
cevre ile iletisiminin
giicli olmasi

Okulumuzun
sosyoekonomik diizeyi
yetersiz cevrede olmasi

ilcede go¢ yasanmasi

idare, 6gretmen,
personel arasinda
iletisimin kuvvetli
olmasi

Ailelerin sosyokiiltiirel
diizeyleri arasindaki
dengesizlikten dolay,
okul 6ncesi egitimden aile
beklentilerinin
farklilagsmasi

Sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi

YOnetici ve
O0gretmenlerin okul
oncesi bolimii
mezunu olmalari

Bina ekipman yetersizligi

Okulda ¢alisan yardimci personelden ¢alisan
sayisinin az olmasi

Yenilikleri takip etme

Okulun yeni bina
olmasindan dolay1 teknik
sikintilarin sik sik
meydana gelmesi

Okulun glivenligini saglayacak giivenlik
personelinin olmamasi

Ogrenci sayisinin
istenilen diizeyde
olmasi

Maddi yetersizlik
nedeniyle okulda yeterli
personel calistirilmamasi

Bahce icerisinde oyun
alaninin mevcut
olmasi

Mevcut personelin
lizerinde gorev
dagiliminin fazla olmasi

Ogretmen sayisinin
yeterli olmasi

ilce Milli Egitimin yakin
olmamasi

Miizik ve tiyatro
calismalari i¢in ses
sistemi ve mekanin
olmasi
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Okulumuzun mevcut giiclii ve zayif yonleri ayrica olas1 firsat ve tehditleri agik¢a analiz

edilerek mevcut durum ile gelecekteki stratejileri ve politikalar1 degerlendirme olanagi elde

edilmistir. Boylece politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali taraflarindan

korunmak, avantajli taraflarindan yararlanarak ilimiz kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmas1

kapasitesinin arttirilmasi i¢in dogru stratejilerin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Stratejik planimizda GZFT analizi olustururken 6gretmenlerle birlikte beyin firtinasi teknigi

kullanilarak maddeler belirlenmis ve GZFT olusturulmustur.

Tablo 34. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Cocuklar i¢cin okulumuzun ilgi ¢ekici hale

Konum itibariyle dezavantajli olan btitiin

getirilmesini ve egitim ortamlarinin
eksikliklerinin giderilmesini, insan

kaynaklarinin niteliginin gelistirilmesini

saglamak.

Giiclii Yonler [getirilmesini ve egitim ortamlarinin Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve
eksikliklerinin giderilmesini, insan zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
kaynaklarinin niteliginin gelistirilmesini katilim oranini ve 6grencilerin akademik
saglamak. basar1 diizeylerini artirmak.

Zayif Yonler | Cocuklar igin okulumuzun ilgi ¢ekici hale Plan donemi sonuna kadar okulumuzda

hizmetlerin etkin sunumunu saglamak
izere insan kaynaklarinin niteligini
gelistirecek faaliyetleri artirmak
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

genel olarak hedeflere ulagma
diizeyi yliksektir

Durum Tespitler Ihtiyaclar

Analizi

Asamalan

Uygulanmakta *Covid-19 salgin1 ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim

Olan depremleri sebebiyle planlanan ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Stratejik Planin baz1 faaliyetler gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
Degerlendirilmesi | gergeklestirilememekle birlikte yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
O6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

« 1 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlart ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal
yanlarinin biittinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi

*Ailelerin okul dncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve 0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde
olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tegvik mekanizmalarinin giiclen dirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ [1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi
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[11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028
trateji



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

MGSYONUMUZ

Okul 6ncesi cagindaki cocuklarin gelisim seviyelerine uygun olarak hazirlanmis, ¢ocuklarin
yaparak yasayarak 6grendigi egitim olanaklari ile kendine giivenen, paylasimci, sorumluluk
sahibi, sosyal, kendi haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, dogaya karsi

duyarly, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

VGZYONUMUZ

Cocuklarin gelecekteki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitim veren, ebeveynlerin

oncelikli tercih ettigi bir okul olmak

48




3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERGMGZ

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Siirekli Egitim ve lyilestirme
Ahlaki Degerler Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik
Verilere Dayali ve Saydam Y 6netim Anlayisi
Esitlik ve Adalet
Is Birligi-Katilimeilik
Giivenirlilik
Planlh Gelisim
Her Alanda Ekip Calismasi
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giileryiiz, Vefa
Liyakat
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Stirekli Yenilesme ve Degisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen

vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde

amagclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve

hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiilir. Bu

calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

Tablo 36. Baglum Serife Bac1 Anaokulu Tema - Stratejik Amac - Hedef Tablosu

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAGC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve

BEC hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
Hedef 1.2. ol u . e .

okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirlacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri
Tablo 37. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonlar:

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
AMAC 1. gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

il saglanacaktir.
Hedef
.. . e Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 1.1.1 ]Ei)zkiiilda/kurumda iyilestirilen o5 25 28 28 30 3 33
mekan sayisi.
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik o5 10 12 15 17 20 23
hava oyun alani sayisi
PG 1.1.3 L‘;‘\'ﬁ;t"me yapilan kittphane 25 35 36 38 40 42 43
PG 114 Okulda duzenleme yapilan 25 20 23 25 27 30 33
atolye
sayisl
Koordinator |\ | vudira
Birim
isbirligi
Yapilacak Ziumre baskanlari ve Tim Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu,

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢cin uygulanan ticretsiz ders
Stratejiler kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet £1.111.141

Tahmini

Tespitler Bahcge olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darhgi,

Ihtiyaclar Donanim ve ders arag gereg ihtiyaci, Bahce olanaklarinin diizenlenmesi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJG | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
K AMAC 1. | gelistirilecektir.
Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef
. . e BaGlangic 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 1.2.1 | Okulda yasanan kaza say1s1 20
Teknoloji bagimliligiyla miicadele 3 4 5
PG 1.2.2 |ileilgili konularda egitim alan kisi | 20
say1st 42 45 48 52 55 58
Akran zorbalig1 ve siber 4 5 6 7 8 9
PG 1.2.3 | zorbalikla ilgili konularda egitim 20
alan kisi say1si 50 52 55 57 58 60
Hijyen, gida giivenligi, bulasict 2 3 3 3 3 3
PG 1.2.4 | hastaliklar ile ilgili konularda 20
egitim alan kisi sayist 66 100 100 100 100 100
PG 1.2.5 | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 2 2 2 2 2
Koordinatér | Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi Zumre bagkanlar1 ve Tiim Ogretmenler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
.. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli
Stratejiler . o L.
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile i birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet £1.111.141
Tahmini
Tespitler Bahge olanaklarinin yetersizligi, Siif alanlarin darligi,
ihtiyaclar Donanim ve ders arag gereg ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi
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TEMA: KALITE
STRATEJG | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
K AMAC 2. | gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef
.. . e BaGlangi¢ 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Uzaktan ve Yiizylze Hizmet igi egitimi
PG2.1.1 alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 20 4 7 10 12 14 17
PG 2.1.2 Yljrtd|§|na hareketliligine katilan 20 0 3 5 " 9 10
Ogretmen sayisi
Yiksek lisans egitimini strdiiren/
PG 2.1.3 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 1 2 5 7 9 10
sayisl
Doktora egitimini
PG 2.1.4 siirdiiren/tamamlayan dgretmen ve 20 0 1 1 3 4 4
y6netici sayisi
Koordinator| 0 < Mudurt 20 0 1 2 3 3 3
Birim
Isbirligi Zimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve egitim
0gretimin aksamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek
bu ihtiyag¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler . R - : 2 o o o
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet £1.666.711
Tahmini
Tespitler Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
ihtiyaclar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler verilmesi
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TEMA: ERISIM
STRATEJG | Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ok
K AMAC 3. | yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedef
. . e BaGlangi¢ 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG3.1.1 | okulabaslayacakolan 40 64 67 70 73 76 79
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 40 43 46 49 52 55 58
PG 3.13 Ebevgynlng aile egitimi verilen 20 0 50 65 80 05 110
okul 6ncesi cocuk sayisi
Koordinator Okul Mudiirt
Birim
Isbirligi Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos ge¢mesi ve egitim
Ogretimin aksamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
) S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye
diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
. . . |$833.356
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
intiyaclar Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi
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TEMA:

ERISIM

STRATEJG | Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok
K AMAC 3. | yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedef
.. . e BaGlangi¢ 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 20 62 65 68 7 74 77
orani (%)
Egitim O6gretim yili stiresince agik
PG 3.2.2 hava etkinligi yapilan egitim gind 30 35 38 40 42 42 45
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 3.2.3 hakkinda bilgilendirme yapilan 20 3 4 5 7 9 9
veli sayisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 3.2.4 hakkinda bilgilendirme yapilan 30 42 45 47 50 51 51
O6gretmen orani (%)
Koordinator| | Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak | Ziimre bagkanlari ve Tiim Ogretmenler
Birim(ler)
. Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 68rencilere zarar vermesi durumu,
Riskler . . . :
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acikhava
Stratejiler etkinliine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet |11 924666
Tahmini
Tespitler Bahge olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darhgi,
P ACIK UCLU SORU YAZMA VE OLGME TEKNIKLERI EGITiCi EGITIMI KURSU BILGI FORMU
Ihtiyaglar | Donanim ve ders arag gereg ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar ve

egilimleri dikkate alindiginda kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan

stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire

icin tahmini 5.555.705TL ‘lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo...: 2024-2028 Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge £481.500 £645.210 £877.486 £1.210.930 |£1.719.521| #£4.934.647
Okul Aile Birligi £60.600 £81.204 £110.437 £152.404 £216.413 £621.058
TOPLAM £542.100 £726.414 £987.923 £1.363.334 |4£1.935.934| £5.555.705
Tablo...2024-2028 Amac ve Hedeflere Gore Biitceleme Tablosu
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 £216.840 £290.566 £395.169 £545.334 £774.374 £2.222.282
Hedef 1 £108.420 £145.283 £197.585 £272.667 £387.187 £1.111.141
Hedef 2 £108.420 £145.283 £197.585 £272.667 £387.187 £1.111.141
AMAG 2 £162.630 £217.924 £296.377 £409.000 £580.780 £1.666.711
Hedef 1 £162.630 £217.924 £296.377 £409.000 £580.780 £1.666.711
AMAC 3 £162.630 £217.924 £296.377 £409.000 £580.780 £1.666.711
Hedef 1 £81.315 £108.962 £148.188 £204.500 £290.390 £833.356
Hedef 2 £81.315 £108.962 £148.188 £204.500 £290.390 £833.356
AMAC TOPLAM £542.100 £726.414 £987.923 | £1.363.334 |£1.935.934| £5.555.705
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyo
ve vizyonlarim1i olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tlizere miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
aliabilmesi i¢in Kegioren Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Modeli 6rnek alinmistir.

Baglum Serife Bac1 Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1. Baglum Serife Bact  Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
izere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

~“Gostergelere iliskin™,

| yilin ilk 6 aylik

[ doénemine ait

| gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gergekle§meﬂ

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

\ gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

N
’
2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yilhk gerceklesme
durummlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve J

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

L _.

kamuoyu ile paylasiimasi

.

Stratejik planda yer

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
W tespiti /
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Tablo ....Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF |Performans |Hedefe (Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri [Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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